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Состояние и перспективы хоздоговорных исследований 
в университете
Научно-исследовательская работа КГУ имени А. Байтурсынова организуется и проводится в соответствии с государственной политикой в области науки и образования на основе нормативных документов по развитию науки и инновационной деятельности в Республике Казахстан (Предпринимательский кодекс Республики Казахстан с изменениями и дополнениями по состоянию на 06.05.2017 г.; «О коммерциализации результатов научной и (или) научно-технической деятельности» от 31 октября 2015 года № 381-V ЗРК, Закон РК «О науке» с изменениями и дополнениями по состоянию на 13.11.2015 г.), Стратегического плана КГУ имени А.Байтурсынова на 2015-2020 годы, планов НИР подразделений на календарный год и индивидуальных планов работы преподавателей на учебный год.

Целью университета в сфере НИР является формирование исследовательского, предпринимательского университета нового поколения, сочетающего образовательную деятельность с проведением научных исследований, конструкторских и технологических разработок и их практическую реализацию, коммерциализацию по ключевым направлениям развития региона.

Одним из главных критериев успешности научно-исследовательской, инновационной, патентно-лицензионной, деятельности сегодня, исходя из общей экономической ситуации, существенных бюджетных ограничений вуза по государственному и частному инвестированию является достижение значимого социально-экономического эффекта: повышение уровня профессиональной подготовки кадров, научной подготовки ППС, коммерциализация исследований через грантовое и программно-целевое, международное финансирование, заключение хозяйственных договоров с бюджетным и внебюджетным финансированием, публикации в мировых рейтинговых изданиях, коммерциализация получаемых патентов и свидетельств о защите авторских прав, оказание образовательных и иных услуг и другие направления. Именно указанные позиции усиливают рейтинг вуза и отдельных ученых в академическом и научном сообществах, позволяют поддерживать высокий авторитет вуза в академической, предпринимательской бизнес-среде и производственном секторе Костанайского региона и страны.

В 2017 году в хоздоговорных и бюджетных НИР участвует более 120 человек, включая совместителей, что составляет 24,5% от общей численности ППС (в 2016 г. – более 190 человек, или 47,0% от общей численности ППС). Инициативные темы без финансирования сегодня являются основным блоком регистрируемых НИР. Вопрос востребованности для производства выполняемых исследований становится вполне уместным.
В 2017 году в структурных подразделениях и кафедрах КГУ имени А. Байтурсынова реализуется ряд научно-исследовательских тем и проектов, в том числе:

- 14 тем по грантовому финансированию Комитета науки МОН РК на 2015-2017 гг. с общим фактическим годовым объемом финансирования на сумму 78 012,096 тенге (в 2016 году с учетом дополнительного объема денежных средств – 100 750 051 тенге, в 2015 г. - 115 997 324  тенге);

- на стадии заключения находится договор с КазНИВИ по соисполнению ПЦФ от МСХ РК (в 2016 году выполнен в полном объеме договор с КазНИВИ на сумму 5 млн. тенге, в 2015 г. - 10 млн. тенге);
- на 1 мая 2017 года заключено 3 договора (в 2016 году - 38 договоров, в 2015 г. - 42 хоздоговора) на выполнение прикладных научных исследований. Основной блок договоров – это исследования в области агропромышленного комплекса, об оказании услуг по научному и консалтинговому сопровождению селекционно-племенной работы (руководители НаймановД.К., Шайкамал Г.И., Тегза И.М., Папуша Н.В., Брель Киселева И.М.). Общая сумма по заключенным на 1 мая 2017 год договорам составила 168 000 тенге. Снижение темпов заключения договоров по данным исследователей связано с корректировкой госпрограммы субсидирования животноводства. Как ожидается во 3 квартале 2017 года основные хозяйства-производители племенного поголовья будут заключать договоры с рабочими группами в прогнозируемой сумме 7-8 млн. тенге. Однако, тенденция снижения привлеченных средств по хоздоговорам имеется. 
Поступление денежных средств по языковым курсам за 5 месяцев 2017 года составляет 5 210 440 тенге (за 2016 год - 8 300 тыс. тенге, за 2015 г. - 7 195 тыс. тенге). Общая сумма поступления в 2017 г. с учетом договоров прошлых лет составила 6 101 115 тенге, в т.ч. включая сумму по языковым курсам (в 2016 г. - 23 698,1 тенге, в 2015 г. – 14 888,0 тенге).

Таблица 1. - Источники финансирования в разрезе научно-исследовательских работ КГУ имени А.Байтурсынова в 2014-2017 гг.

	п/п
	Источники финансирования
	2014 год
	2015 год
	2016 г.
	2017 г.
( на 1 мая)

	
	
	ед.
	тыс. тенге
	ед.
	тыс. тенге
	ед.
	тыс. тенге
	ед.
	тыс. тенге

	1. 
	Фундаментальные и прикладные НИР бюджет (всего)
в т.ч.: грант Комитета науки МОН РК

ПЦФ МСХ (соисп. с КазНИВИ)
	14

11

3
	84 100,9

48 100,9

36 000,0
	20

19

1
	125 997, 3

115 997,3

10 000,0
	14

14

1
	105 714, 05*
100 750,05*

4 964,0
	14

14

0
	78 012,096

78 012,096

-

	2. 
	Хоздоговор. темы: заключено, всего:

в т. ч.: по хоз. договорам

обучение  бухгалтеров МСФО 
	57

21

36
	7 939,7 

4 129,7 

3 810,0
	42

29

13
	17 261 ,5 

15 106,5

  2 155,0
	38

38

0
	18 196,36

18 196,36

0
	3
3

0
	168,0
168,0 

0

	
	Хоздоговор. темы: поступило, всего: 

в т.ч.:по договорам текущего года

-  из них по МФСО

- по договорам прошлых лет

	64

57

36

7
	10 197,3

7 939,7

3 810 ,0

2 527,6
	57

42

13

15
	14 888,0

8 974,8

1 255,0

5 913,2

	52

38

0

14
	23 698,101

16 138,82

0

7 559,383

	7
3
0
4
	890,675
168,0
0
722, 675

	Итого по факту исполнялось/поступило, в т.ч.
	78
	94 298, 2
	77
	140 885,3
	66
	129 412,2
	
	84 113 211

	Языковые и иные курсы профессионального развития
	
	
	4
	7 195, 0
	4
	8 300,0
	6
	5 210,44

	* 2016 г. – ГФ-4  учетом допфинансирования
	


Сравнительный анализ показывает, в 2017 году уменьшилось количество грантового и программно-целевого финансирование со 105,7 млн. тенге до 78, 01 млн. тенге, на 26% меньше (в 2016 году в денежном выражении с 125,9 до 105,7 млн. тенге или на 16 % меньше).
В 2016 году общее количество исполняемых хоздоговоров с учетом прошлых снизилось с 57 до 52, на 5 единиц (8,7 %) по сравнению с 2015 годом. Общая сумма заключенных договоров за прошедший 2016 год составила 18,1 млн тенге, сумма поступления по договорам 2016 г. составляет 16,1 млн. тенге, что на 79,8% больше, чем по договорам предыдущего года. По поступлению денежных средств от хозяйственных договоров в целом достигнут рост с 14 888 тыс тенге в 2015 году до 23 698 в 2016, т.е. на 8 810 тыс. тенге или на 59,3%. С января 2017 года всего заключено 3 договора на общую сумму финансирования на 168 800 тенге, общее количество заключенных хоздоговоров с учетом прошлых лет снизилось с 38 до 3.
В целом по факту поступления доходы от НИОКР снизились с 129,4 млн. тенге до 78,180 млн. тенге, т.е. на 51,2 млн. тенге или на 40 %, подавляющую роль в этом сыграло уменьшение грантового финансирования. 
Таким образом, объем финансирования НИР на 1 штатного ППС по годам составляет: 2014 г. - 273,1 тыс.тенге; 2015 г. - 319,9 тыс.тенге; 2016 г. - 320,3; 2017 г.(прогноз) – 200,2 и имеет тенденцию снижения.

Количество реализуемых научно-технических программ и научных проектов вуза имеет динамику к снижению. Грантовое финансирование: 1 конкурс МОН РК («ГФ-1») 2011 года (август) подано заявок - 16, получили финансирование 4 проекта, «ГФ-2» 2011 года (декабрь) подано заявок - 43, получил финансирование 1 проект, «ГФ - 3» 2012 года (декабрь) подано заявок - 83, получили финансирование - 7 проектов, «ГФ - 4» 2014 года (октябрь) подано заявок – 75, получили финансирование - 14 проектов. Увеличение на 01 января 2015 года по сравнению с аналогичной датой 2014 года по исполняемым проектам составило 19 к 11, т.е. 8 проектов, т.е. 72,7 %. В 2016 и 2017 году в прежнем формате массовых заявок конкурс МОН РК не проводился, исполнение продолжают на 3 год реализации по грантовым заявкам 14 проектов ГФ-4. 
23 мая т.г. АО «Фонд науки» от лица ГУ «Комитет науки Министерства образования и науки Республики Казахстан» объявил о проведении конкурса на грантовое финансирование проектов коммерциализации результатов научной и (или) научно–технический деятельности на 2017 год. Преимущественным условием при приеме заявки является наличие софинансирования из собственных финансовых средств и со стороны частного партнера. По данным заявкам не было выигравших. В июне-июле объявлен новый конкурс этим же оператором с условием коммерциализации для рабочих групп, имеющих зарегистрированные темы и соответствующие годовые отчеты в ГЦНТЭ. Консультации еженедельно ведут ученые на базе НИЦ по четвергам с 15-00.
Информация о тематике хоздоговорной деятельности нашего университета за 2014-2017годы 
Таблица 2. Динамика хоздоговоров за 2014 год- (5 договоров)
	
	Наименование заказчика
	Руководитель
	Состав группы

	1
	ГУ «Отдел сельского хозяйства акимата Сарыкольского района» № 6 от 17.01.2014


	Коваль А.П.
	Найманов Д.К., Шайкамал Г.И., Папуша Н.В., Габдуллин Ш.С., Калиева А.К., Муслимов Б.М., Брель-Киселева И.М., Кобжасаров Т.Ж., Калимов Н.Е., Оразбаев К.Ш., Щербаков Н.В.

	2
	ТОО "Жас Канат 2006"№  131 от 06.03.2014


	Аубакиров М.Т.
	Аубакиров М.Ж., Сушко В.В.

	3
	РГУ "Департамент по защите прав потребителей Кост.обл. Агенства РК по защите прав потребителей"№ 12/132 от 24.01.2014


	Салыкова О.С.
	Бермагамбетов А.К.

	4
	ТОО "Қорғау"№ 134 от 04.03.2014
	Тегза И.М.
	Тегза А.А., Горбулин А.А.


Таблица 3. Динамика хоздоговоров за за 2015 год (30 договоров)
	
	Наименование заказчика
	Руководитель

	1. 
	КГУ'Кост.обл.историко-краевед. музей" №67/180
	Логвин А.В.

	2. 
	ТОО Север Агро Н №164
	Найманов Д.К.

	3. 
	TOO"Global Beef KZ"№156/1
	Брель-Киселева И.М.

	4. 
	ТОО Агрофирма Каркын №163
	Найманов Д.К.

	5. 
	КХ "Жантасов К.С."№154
	Тегза И.М.

	6. 
	ТОО"Жанабек" №1/165
	Тегза И.М.

	7. 
	ТОО"Караман-К" №3/166
	Тегза И.М.

	8. 
	КХ"Койшебаев Бейсембай" №7/167
	Тегза И.М.

	9. 
	ТОО"Алтын-Бел Д1' №8/168
	Тегза И.М.

	10. 
	ТОО"КазНИВИ"МСХ РК №76/182
	Пионтковский

	11. 
	ТОО "Сарыагаш" №169
	Найманов Д.К.

	12. 
	ТОО "Терра" №181
	Найманов Д.К.

	13. 
	ТОО "Баталинское" №178
	Найманов Д.К.

	14. 
	КХ "Трифонов В.Э." №160
	Найманов Д.К.

	15. 
	ТОО "Турар" №157
	Шайкамал Г.И.

	16. 
	ТОО "Рамазан-Карасу" №43
	Тегза И.М.

	17. 
	ТОО "Крымское" №13/183
	Пионтковский 

	18. 
	ТОО "Нур-жайлау НС" №184
	Найманов Д.К.

	19. 
	ТОО "Жас-Ай" №185
	Тегза И.М.

	20. 
	ТОО "Темирлан" №186
	Найманов Д.К.

	21. 
	ТОО "Заря" №187
	Найманов Д.К.

	22. 
	ТОО "Адлет-Т" №188
	Найманов Д.К.

	23. 
	ТОО "Адлет-Т" №189
	Найманов Д.К.

	24. 
	ТОО "Викторовское" №1/192
	Найманов Д.К.

	25. 
	ТОО "Арыстан-ПК" №193
	Найманов Д.К.

	26. 
	ТОО"Агрофирма Боровское"№194
	Найманов Д.К.

	27. 
	КХ "КАЛИЕВ А.У." дог.№196
	Брель-Киселева И.М.

	28. 
	ТОО "Манас" дог.№197
	Найманов Д.К.

	29. 
	КХ "КАЛИЕВ А.У." дог.№198
	Брель-Киселева И.М.

	30. 
	КХ "КАЛИЕВ А.У." дог.№200
	Брель-Киселева И.М.

	
	Итого
	


Таблица 4. Динамика хоздоговоров за за 2016 год - (38 договоров)
	 
	Наименование заказчика
	Руководитель

	1
	ТОО"Иволга-Холдинг" №259 от 05.02.16r.
	Коканов С.К.

	2
	РФ АО"ФРП"Даму" №46-kost/202 от 118.02.2016г.
	Коваль А.П.

	3
	ТОО "Мельпром" №203 от 24.02.16г.
	Жапаров К.Ж.

	4
	ТОО "Караман-К" №204 от 24.02.16г.
	Тегза И.М.

	5
	ТОО "Рамазан-Карасу" №205 от 21.03.16г.
	Тегза И.М.

	6
	ТОО "Жас-Ай" №207 от 24.03.16г.
	Тегза И.М.

	7
	ТОО "Алтын-Бел Д" №208 от 30.03.16г.
	Тегза И.М.

	8
	ТОО "Global Beef KZ"  № 209 от 11.04.16.
	Брель-Киселева И.М.

	9
	ТОО "Бек +" № 211 от 20.04.16.
	Шайкамал Г.И.

	10
	КХ "Кадыров Д.Т." № 212 от 21.04.16.
	Тегза И.М.

	11
	ТОО "Агрофирма Каркын" № 213 от 04.05.16.
	Найманов Д.К.

	12
	ТОО "Женис Бек" № 214 от 04.05.16.
	Жапаров К.Ж.

	13
	ТОО "Адлет-Т" №215 от 05.05.16.г.
	Найманов Д.К.

	14
	КХ "Трифонов В.Э." № 216 от 20.06.16 г.
	Найманов Д.К.

	15
	КХ "Койшебаев Б." № 217 от 22.06.16 г.
	Тегза И.М.

	16
	ТОО "Темирлан" № 218 от 23.06.16 г.
	Найманов Д.К.

	17
	ТОО "Бек +" № 219 от 29.06.16.
	Шайкамал Г.И.

	18
	ТОО "Сарыагаш" № 220 от 04.07.16 г. 
	Шайкамал Г.И.

	19
	Костанайский обл.краеведч.музей № 221/95 от 11.07.16 г.
	Логвин А.В.

	20
	КХ "Беккер А.Ю." № 222 от 18.07.16 г.
	Тегза И.М.

	21
	ТОО "Север Агро Н" № 223 от 17.08.16 г.
	Найманов Д.К.

	22
	ТОО "Терра" № 224 от 17.08.16 г.
	Найманов Д.К.

	23
	ТОО "Калиев А.У." № 225 от 19.08.16 г.
	Брель-Киселева И.М.

	24
	ТОО "Калиев А.У." №226 от 19.08.16 г.
	Брель-Киселева И.М.

	25
	ТОО "Калиев А.У." № 227 от 19.08.16 г.
	Брель-Киселева И.М.

	26
	КХ "Трифонов В.Э." № 228 от 02.09.16 г.
	Найманов Д.К.

	27
	ТОО "Железнодорожное - АМФ " №229 от 25.07.16 г.
	Тегза И.М.

	28
	АО "Заря" №230 от 13.09.16 г.
	Папуша Н.В.

	29
	ТОО "Адлет-Т" №231 от 19.09.16.г.
	Найманов Д.К.

	30
	ТОО "Викторовское" №232 от 21.09.16 г.
	Папуша Н.В.

	31
	ТОО " Нур-Жайляу НС" №233 от 22.09.16 г.
	Шайкамал Г.И.

	32
	ТОО "Беляевка" №233/1 от 06.10.16 г.
	Найманов Д.К.

	33
	ТОО "Арыстан - ПК"№234 от 06.10.16 г.
	Найманов Д.К.

	34
	ТОО "Беляевка" №235 от 06.10.16 г.
	Найманов Д.К.

	35
	ТОО "Большое 2016" от 06.10.16 г.
	Найманов Д.К.

	36
	ТОО "Агрофирма Боровское" № 237 от 06.10.16.
	Найманов Д.К.

	37
	ТОО "Глобал Биф КЗ" №238 от 10.10.16 г.
	Брель-Киселева И.М.

	38
	ТОО "Кен-М" №239 от 15.сент 2016 г
	Тегза И.М.

	 
	Итого
	


Таблица 5. Динамика хоздоговоров за 2017 год (3 договора)
	 
	Наименование заказчика
	Руководитель

	1
	ТОО "Калиев А.У." № 241 от 2017 г.
	Брель-Киселева И.М.

	2
	ТОО "Аскос +" №242 от 10.03.17 г.
	Горелов А.Н.

	3
	ТОО "Калиев А.У." № 243 от 14.03.17 г.
	Брель-Киселева И.М.

	 
	 Итого
	 


В целях совершенствования работы по организации хоздоговорных научно-исследовательских работ, оказания услуг по повышению квалификации работников, а также с целью обеспечения принципа «одного окна» на основе действующих организационных структур: управления науки и послевузовского образования и отдела профориентации и профессионального развития утверждены новые редакции «Процедуры документооборота и распределения ответственности исполнителей по принципу «одного окна» при выполнении НИОКР с бюджетным (грантовым, программно-целевым) и внебюджетным (хоздоговорным) финансированием, приказ ректора от 27 мая 2016 года № 91 и Положение «Планирование и расходование средств на научно-исследовательские работы» П 071.064-2016, устанавливающее основные принципы взаимоотношений научных руководителей научно-исследовательских работ и научных коллективов, отдела бухгалтерского учета и отчетности и сотрудников управления науки и послевузовского образования, отдела профессионального развития при выполнении НИР с участниками научного процесса и повышения квалификации, независимо от источников финансирования.

Основным звеном в системе организации выполнения НИР является научный коллектив (рабочая группа), возглавляемый научным руководителем НИР и выполняющий работы на кафедре или в другом структурном подразделении ВУЗа. В этой связи для систематизации работы творческих научных коллективов в летний и другие периоды, не регламентированные Трудовым кодексом РК, разработаны и прошли согласование с юридической службой и отделом бухгалтерского учета и отчетности формы гражданско-правовых договоров с руководителями и членами рабочих групп. Использование данного подхода позволяет на законных основаниях  выполнять НИР в любое удобное для исполнителя время и получать за это заслуженное  материальное вознаграждение в условиях оптимального благоприятствования инфраструктуры вуза.
Выводы
Как показывает статистика, ряд кафедр и факультетов не смогли за годы анализа включиться в процесс коммерциализации, в том числе это касается и факультетов напрямую связанных с промышленностью, сельским хозяйством, информационно-коммуникационным технологиям. Принцип «одна кафедра не менее одного фактического хозяйственного договора», который мы продвигаем с 2011 года, по-прежнему работает не в полной мере. Основным источником договоров является кафедра технологии производства продуктов животноводства (ТППЖ) заведующая Г.И. Шайкамал. Кафедры агрономии, машиностроения, машин, тракторов и автомобилей имеют огромный потенциал и связи с товаропроизводителями, поддержку по приобретению фондов по ГПИИР-2, но отдачи в этом аспекте пока не смогли добиться.

Перспективным направлением является вовлечение в эту сферу имеющихся научных и учебных лабораторий, часть бюджета которых можно формировать за счет привлекаемых средств по хозяйственным договорам по принципу одного окна. В этом плане показательна археологическая лаборатория, которая из года в год выигрывает гранты и привлекает хозяйственные договора, создавая рабочие места для исследователей. На наш взгляд, необходимо по опыту прошлых лет обновить Единый каталог научных исследований, инновационных разработок, консалтинговых и образовательных услуг КГУ им. А.Байтурсынова», который сегодня разобщен между подразделениями (НИЦ, УНиПО, отдел профориентации и профразвития) с целью активного комплексного продвижения по направлению государственно-частного партнерства (ГЧП) и поиску точек соприкосновения с потенциальными заказчиками. 
Анализ состояния научно-исследовательской работы в КГУ имени А.Байтурсынова показывает характерные следующие проблемы:
- недостаточно активно осуществляется связь ППС с производственными предприятиями и НИИ по внедрению своих исследований;

- специфика исследований студентов, магистрантов, тяготеющих к инициативным темам со слабой ориентацией на конечный результат, на внедрение в производство новых продуктов, новых технологий, окупаемость затрат и прибыль, ощутимый социально-экономический эффект и коммерциализацию работ;
- новая волна экономического кризиса, девальвация, инфляция, негативно сказывающиеся на финансировании научной деятельности университета из различных источников;
- отсутствие заинтересованности в совместной НИР со стороны производства и НИИ;

- пассивность ППС, АУП кафедр в реализации инновационных проектов, участия в конкурсах, бизнес-идей, коммерциализации и др;

- угроза завершения всех грантовых проектов в 2017 году и отсутствие на настоящее время реальных конкурсов грантовых проектов МОН, НАТРа, Фонда науки и других институтов развития РК и других инвесторов.
Перспективы хоздоговорных исследований

1. Заключение хозяйственных договоров является одним из основных источников финансирования НИР и НИОКР с весьма лояльным к исполнителям распределением финансовых потоков, где 60%- оплата труда исполнителей и только 15% - общие затраты университета, что позволяет поддерживать на достойном уровне оплату труда ученых и технического персонала. 

2. В решение проблемы коммерциализации разработок ученых университета необходимо активное включение учебных и научных лабораторий, использующих потенциал основных фондов и кадровые ресурсы ППС, студентов-магистрантов-докторантов, особенно современных лабораторий получивших оснащение по ГПИИР.

3. Ведение хозяйственных договоров с предприятиями области.
4. Количество и качество выполняемых тем по хозяйственным договорам повышает узнаваемость наших ученых и вуза в регионе и положительно влияет на имидж, дает дополнительную базу для подготовки специалистов, и научных кадров, является материалом для качественных публикаций, в том числе в рейтинговых зарубежных журналах.
5. Кафедрам и подразделения изучить возможность оказания услуг и сертификации соответствующих специалистов, сконцентрировав услуги на базе отдельного подразделений «отдела профессионального развития и экспертизы» в подчинении Проректора по науке и внешним связям, шесть направлений которого делопроизводство на казахском, английский, казахский, немецкий, русский и подготовка к ЕНТ за пять месяцев дали 5,2 млн. тенге. Безусловно, возможно включать в спектр и репетиторство по фундаментальным наукам для школьников и подготовку к экзаменам, экспертную деятельность наших ученых, профессиональные переводы и другие, выводя данные работы из тени, но иных путей для развития в рамках университета нет. 
Предложения: 

1. Лабораториям, кафедрам обеспечить коммерциализацию НИОКР через привлечение конкурентоспособных специалистов, повышение квалификации ППС и углубление связей с бизнес-структурами, государственными органами и учреждениями;
2. Обеспечить подачу заявок на конкурс АО «Фонда науки» по не менее одной от кафедры по каждому из декларированных направлений при консультационном сопровождении НИЦ

3. Повышение эффективности научной работы университета на всех уровнях, в том числе совершенствование принципа «одного окна», завершение формирования штатного расписания лабораторий к сентябрю 2017 года.
4. С сентября 2017 года создать отдел дополнительного образования с целью развития сектора образовательных и экспертных услуг.
Начальник УНиПО                                                      А.Коваль
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