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Об итогах прохождения стажировки по программе «Болашак» и внедрение результатов в совершенствование деятельности университета
В период с 1 февраля по 1 августа 2022 года пройдена стажировка на тему: «Менеджмент в образовании (Стратегический менеджмент и лидерство в высшем образовании. Управление университетом)». Стажировка проходила в Федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Московский государственный университет имени Михаила Васильевича Ломоносова» 

По теме научной стажировки и обсуждаемым вопросам был согласован индивидуальный учебный план с научным консультантом: д.э.н., профессором, заместителем декана экономического факультета МГУ имени М.В. Ломоносова – Молчановой Ольги Петровны. Общее количество 468 часов. По основным дисциплинам программы - 216 часа, аудиторных 108 часов. Поставленные задачи в соответствии c программой научной стажировки «Лидерство в управление высшим образованием» успешно выполнены, о чем свидетельствует удостоверение, полученное по окончанию стажировки.
За период прохождения стажировки принимала участие в работе МГУ, а именно:
1) Конференция «Эволюция бизнеса сквозь 1000 и 1 ошибку». Речь шла о трудностях в предпринимательской деятельности и ошибках, которые допускают стартаперы. Шесть спикеров из разных сегментов бизнеса поделились со студентами университета своими историями успеха и провала, рассказали о формировании команды мечты и дали советы, как удержаться на плаву и во что инвестировать.

2) Международный молодежный научный форум «Ломоносов – 2022» для студентов, аспирантов и молодых ученых. «Создание научно-образовательных школ – это ноу-хау, практический вклад в науку будущего».
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) Фестиваль образования и профессий Panorama. Более 400 участников получили возможность познакомиться с востребованными профессиями и пройти профориентационные квизы, определиться с желаемой специальностью и найти вуз, в который лучше всего поступить для реализации своей образовательной траектории. 

4) Международная научно-практическая конференция «Экономика, управление, финансовая безопасность: вызовы, проблемы, перспективы». 

5) Петербургский международный экономический форум. Одно из самых масштабных и значимых деловых событий в мире. За четыре дня работы Форум посетили свыше 13 500 участников из 141 страны, в том числе представители более 1000 организаций СМИ из 46 стран. Среди них главы государств и правительств, руководители крупнейших компаний, а также ведущие мировые эксперты из числа представителей научных кругов и гражданского общества.

6) Ежегодный Форум Loyalty Marketing Summit 2022, посвященный практическим аспектам разработки, внедрения и управления программами лояльности. 

7) Бизнес-игра «Стратегическая среда», направленную на развитие стратегических компетенций для работы в советах директоров. Спикеры и эксперты раскрыли тему, связанную с работой в совете директоров в формате блиц-интервью. Участникам представилась возможность погрузиться в тему через живой кейс реальной компании и отработать её в качестве члена совета директоров. 

8) Конференция «Цифра в реальном секторе экономики: курс на импортозамещение». На ней собрались более 300 участников – представителей органов государственной власти и профильных институтов развития, руководителей крупнейших промышленных, топливно-энергетических и транспортных предприятий России, топ-менеджеров отечественных ИТ- и телекоммуникационных компаний. Цель Конференции – масштабирование высокоэффективных технологий и решений в области цифровой трансформации, а также выработка предложений, направленных на обеспечение устойчивого развития и конкурентоспособности реального сектора экономики в условиях экономических ограничений 

Регулярно обсуждала научный проект инновационных методик и новый подходы управления университетом с научным руководителем, а также профессорами МГУ и других учебных организаций.
За период стажировки провела ряд встреч с ведущими профессорами университетов г. Москвы на предмет сотрудничества в подготовке магистрантов, докторов Ph(d), слушателей программ MBA, EMBA. В целях налаживания международных контактов для проведения совместных проектов, создания новых направлений для сотрудничества проведены ряд рабочих встреч: со специалистами Управления международных отношений МГУ имени М.В. Ломоносова; координатором международных программ экономического факультета РУДН; директором по развитию партнерской сети АНО «Университет 2035» и др. 


За время стажировки были разработаны и подготовлены для публикации:  

1. Учебное пособие «Лидерство в управлении высшими учебными заведениями - инновационный подход (международный опыт)», в котором проанализирован и систематизирован международный опыт вопроса развития лидерства в управлении высшим образованием, изучен современный инструментарий умений и навыков анализа организационной ситуации и выбора, адекватных ей способов профессионального поведения и взаимодействия руководителя (лидера) и подчиненных (последователей), а также лидерского потенциала. Учебное пособие планируется до конца учебного года выпуститься под грифом Министерства науки и высшего образования. На учебное пособие получены положительные рецензии от докторов экономических наук МГУ и КРУ, присвоен ISBN, на данный момент пособие, находится на рассмотрении в Учебно-методическом объединение (далее УМО-ГУП) РУМС действующего на базе НАО «Университета Нархоз».
2. В пособии рассматриваются теоретические основы лидерства и командообразования с точки зрения современности; изучаются три главных аспекта теории и практики лидерства в образовании; анализируются вопросы лидерства в малых и больших группах, в частности, с точки зрения феномена командообразования в организациях высшего образования; показываются особенности различных стилей управления и руководства, и оценки эффективности индивидуального стиля руководства организацией высшего образования; уточняется специфика влияния власти в организации высшего образования. В конце каждого раздела приводятся вопросы и практические задания для самоконтроля. 
3. На данный момент учебное пособие внедрено в учебный процесс по дисциплине «Основы лидерства»: 

	Группа 
	ОП
	Курс

	ЭЭ-21-311-21
	6В07102 Электроэнергетика.
	2 курс

	АТТ-21-311-11
	6B08701 Аграрная техника и технология
	2 курс

	ТТТТ-21-311-11
	6В07101 Транспорт, транспортная 
техника и технологии
	2 курс

	Маш-22-313(3)-11
	6B07105 Машиностроение
	1 сокращ

	Мен-21-211-11
	6В04102-Менеджмент
	2 курс


После присвоения формулировки рекомендовано Министерством науки и высшего образования РК, учебное пособие будет распространенно среди руководителей высших учебных заведений, а также обучающихся по образовательной программе «Менеджмент», нацеленных на управленческую карьеру и (или) развитие собственных проектов в сфере высшего образования.

2. Также написана и принята для публикации статья «Стратегические направления роста конкурентоспособности      вуза (Strategic direction for increasing a university's competitiveness on the example) журналом (Scopus) Review of Income and Wealth Q2 процентиль 73.
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